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O EMPRESARIO RURAL

B Qualidades de um empresario eficaz
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m Fluxo de Caixado SAF seringueira, bananeira e cacaueiro
por 20 anos.

Os custos e as receitas incidentes no projeto foram ordenados

anualmente em um fluxo de caixa

m Taxa de Desconto Utilizada

A taxa de desconto de 4% ao ano, aplicada pelo Programa
Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar — Pronaf,

m Composicao dos custos

Os custos de mao-de-obra e insumos utilizados para a
realizacdo das seguintes atividades: implantag&p#po
da area, aquisicao de mudas e plantio)
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existéncia de mercado, analise financeira favoravetxperiéncia com o

cultivo e disponibilidade de tecnologia da espéect®nsorte;
adaptabilidade as condicdes de solo e clima da ragi

a cultura consorte deve ter tolerancia ao sombreamé& da seringueira ou

ser plantada a pleno sol, entre as linhas da seringira,
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Tabela 1. Analise financeira do invest. Em 1,0 ha de seringueira em monocultivo no espacam. de 6,0 x 3,0 m

Preco do Kg de Coagulo R$ 3,00
Jrcamento para 1 ha de Seringueira Despesas Receitas Fluxo de Caixa

Anos Investimento Custeio Totais Totais Lucro/ Lucro/prejuizo

N\ Prejuizo acumulado
1.00 6362;00\ 636200 0,00 636200 6362 00
2,00 194568 1945,68 0,00 1945 68 830768
3,00 { 1797.28 1797,28 0,00 1797 28 10104 ,96
4,00 \ 220813 2208,13 0,00 220813 12313,08
5,00 \ 1600,81 1600,81 0,00 1600,81 13913,90
6,00 1550;?1/ 1550,71 000N 1550,71 15464 60
7.00 — 4171,32 4171,32 / 259875\ 1572,57 17037,17
8,00 333746 3337 .46 / 5775,00 \ 2437 54 14599 63
9,00 3325,30 3325,30 / 9095 63 \ 5770,33 8829 30
10,00 4097 42 4097 42 | 9095 63 \ 4998 21 383110
11,00 3463 46 3463 46 I 11694 38 8230,92 4399 82
12,00 3602 94 3602 94 11694 38 8091 44 12491 26
13,00 3958 82 3958,82 11694 38 773556 20226,82
14,00 3496 46 3496 46 11694 38 819792 28424 73
15,00 3490 96 3490 96 11694 38 8203,42 36628,15
16,00 3579 .84 3579,84 11694 38 8114 54 44742 69
17,00 372749 3727 49 11694 38 7966,89 52709 58
18,00 3496 46 3496 46 \ 11694 38 / 819792 60907 49
19,00 3743 22 374322 11694 38 / 7951 .16 68858,65
20;00// N 3496 46 3496 46 \ 11694 38 / 819792 77056, 57
Total 15464 ,60 /’ 50987 58 6645218 \143508;75/ 77056,57 295682 32

~——— \-/
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Idade do  Ano de Borracha seca Coagulo Plantas em Plantasem Bor. Seca  Coagulo
plantio exploracdo Kg/arv/ano Kg/arv/iano sangria (%)/1 s angria’lha kg/ha/ano kg/ha/ano
7 1 1,5 2,63 60 330 495 866
8 2 2,5 4,38 80 440 1100 1925
9 3 3,5 6,13 90 495 1732,5 3032
10 4 3,5 6,13 90 495 1732,5 3032
11 5 4,5 7,88 90 495 2227,5 3898
12 6 4,5 7,88 90 495 2227,5 3898
13 7 4,5 7,88 90 495 2227,5 3898
14 8 4,5 7,88 90 495 2227,5 3898
15 9 4,5 7,88 90 495 2227,5 3898
16 10 4,5 7,88 90 495 2227,5 3898
17 11 4,5 7,88 90 495 2227,5 3898
18 12 4,5 7,88 90 495 2227,5 3898
19 13 4,5 7,88 90 495 2227,5 3898
20 14 4,5 7,88 90 495 2227,5 3898
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Tabela 3. Analise de investimento do plantio e ex  ploracdo da seringueira em monocultivo
Taxa de Preco da VPL Relacéo TIR Pay Back
Juros Borracha R$ Beneficio/Custo (anos)
4% 2,40 R$ 38.394,02 1,49 13,0% 12 anos e 4 meses
4% 3,00 R$ 38.394,02 1,86 17,0% 11 anos e 2 meses
4% 3,60 R$ 38.394,02 2,24 20,0% 10 anos e 9 més
5,75% 2,40 R$ 27.924,14 1,39 13,0% 13 anos e 8 meses
5,75% 3,00 R$ 27.924,14 1,73 17,0% 11 anos e 6 meses
5,75% 3,60 R$ 27.924,14 2,08 20,0% 10 anos e 5 meses
7,75% 2,40 R$ 18.999,01 1,27 13,0% 14 nos e 8 meses
7,75% 3,00 R$ 18.999,01 1,59 17,0% 12 anos e 1 més
7,75% 3,60 R$ 18.999,01 191 20,0% 10 anos e 1 més
10,25% 2,40 R$ 11.082,80 1,13 13,0% 16 anos e 9 meses
10,25% 3,00 R$ 11.082,80 1,41 17,0% 12 anos e 1 meses
10,25% 3,60 R$ 11.082,80 1,69 20,0% 11 anos e 7 meses
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Tabela 4 ESTIMATIVA DE PRODUCAO D E BORRACHA NO SAF SERINGUEIRA 400 PLANTAS
E CACAU 833 PLANTAS *
Idade do Ano de Borracha seca Coagulo Plantasem Plan tasem Bor. Seca Coagulo
plantio exploracao Kg/arv/ano Kg/arv/ano  sangria (%)/1  sangria/ha ka/ha/ano ka/ha/ano

7 1 15 2,63 60 240 360 630
8 2 2,5 4,38 80 320 800 1400
9 3 3,0 5,25 90 360 1080 1890
10 4 3,5 6,13 90 360 1260 2205
11 5 4,0 7,00 90 360 1440 2520
12 6 4,0 7,00 90 360 1440 2520
13 7 4,0 7,00 90 360 1440 2520
14 8 4,0 7,00 90 360 1440 2520
15 9 4,0 7,00 90 360 1440 2520
16 10 4,0 7,00 90 360 1440 2520
17 11 4,0 7,00 90 360 1440 2520
18 12 4,0 7,00 90 360 1440 2520
19 13 4,0 7,00 90 360 1440 2520
20 14 4,0 7,00 90 360 1440 2520

1/ SERINGUEIRA - 17,0m x 3,00m x 2,5m (400pl/ha); CACAUEIROS - 5 fileiras de 3,0m x 3,0m (833 pl/ha)
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Tabela 5. ESTIMATIVA DE PRODUCAO DO SAF SER 400 PLA NTAS E
CACAU 855 PLANTAS "
Anos poés | Anos pos  [Cacaueiros\2  Producao Fator de Ciacaue iros\3
plantio enxertia  [no de plantas arrobas/ha  g¢onverséo o bas/ha
(1 para 2) 2

1 0 0 0 0.0 0.0
2 1 0 0 0.0 0.0
3 2 0 0 0.0 0.0
4 3 1000 30 0,5 15
5 4 1000 60 0,5 30
6 5 1000 100 0,5 50
7 6 1000 100 0,5 50
8 7 1000 100 0,5 50
9 8 1000 100 0,5 50
10 9 1000 100 0,5 50
11 10 1000 100 0,5 50
12 11 1000 100 0,5 50
13 12 1000 100 0,5 50
14 13 1000 100 0,5 50
15 14 1000 100 0,5 50
16 15 1000 100 0,5 50
17 16 1000 100 0,5 50
18 17 1000 100 0,5 50
19 18 1000 100 0,5 50
20 19 1000 100 0,5 50

1/ Seringueira - 17,0m x 3,00m x 2,5m (400pl/ha); CACAUEIROS - 5 fileiras de 3,0m x3,0 m

2/ Cacaueiros clonados em consorcio com a seringuei ra - 855 plantas por hectare
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m Valor Presente Liquido (VPL)

« OVPL indica a diferenca entre as receitas e 0s custos,
atualizados, a determinada taxa de desconto.

m Taxa Interna de Retorno (TIR)

=« ATIR representa a taxa de desconto que iguala o valor
presente das receitas ao valor presente dos custos.

m Razao Beneficio/Custo (B/C)

= E uma medida de quanto se ganha por unidade de capital
investido. Relagao entre o valor presente dos beneficios e 0
valor presente dos custos.

m Payback

K.

= Corresponde ao periodos necessario para a recuperacao do
capital investido em uma determinada atividade.
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Tabela 6. Analise econdémica da producéo de borracha de 1 ha de seringueira em SAF - SERINGUEIRA - 17,0 x 3,0 x 2,5 m (400 pl/ha);
CACAUEIROS - 5 fileiras de 3,0 m x 2,5 m a disténcia de 2,5 m da seringueira (833 pl.)
kg da Borracha Coagulo R$ 3,00 Arroba de Cacau R$ 80,00 Banana (kg] R$ 0,25
‘¢gamento para 1 ha de Seringueira Fluxo de Caixa
Anos |Investimento| Custeio Despesas | Receita da Receita da Receita do Receitas Lucro/ Lucr juizg
L Totais Banana Borracha Cacau Totais Prejuizo m
1 )/ 8.42916 8.429,16 /~ N\ | 842916 |/ 8.429,16 \
2 4.177,45 4.177,45 2.500,00 /2.500,00] 1.677,45 | 10.106,61
3 2.645,07 | } 2.645,07 2.500,00 / 2.500,00 \ 145,07 /| 10.251,69
4 3.372,63 |/ 3.372,63 1.250,00 1.200,00 | / 245000 |\ 92263/ | 11.174,32
5 | 246474 | 246474 2.400,00 |/ 240000 \ 6474/ | 11.239,06
6 2.659,20 | 2.659,20 4.000,00 |/ 4.000,00 | {.340,80 | 9.898,26
7 4.639.64 | 4.639,64 1.890,00 4.000,00 5.890,00 “.250,#& 8.647.,90
8 4.094,60 | 4.094,60 4.200,00 4.000,00 8.200,00 105,40 4.542 51
9 4.158,95 | 4.158,95 5.670,00 4.000,00 9.670,00 | 5/511,05 968,55
10 5.033,83 | 5.033,83 6.615,00 4.000,00 10.615,00 | 5/581,7 6.549,72
11 4.232,03 | 4.232,03 7.560,00 4.000,00 11.560,00 | 71327,97 13.877,69
12 4.345,06 | 4.345,06 7.560,00 4.000,00 11.560,00 | 7j214,94 21.092,64
13 4.901,59 | 4.901,59 7.560,00 4.000,00 11.560,00 | 6]/658,41 27.751,05
14 4.232,03| 4.232,03 7.560,00 4.000,00 11.560,00 | 7[327.,9 35.079,02
15 4.186,79| 4.186,79 7.560,00 4.000,00 11.560,00 .3?3,2\ 42.452 24
16 4901,59| 4.901,59 7.560,00 4.000,00 \ 11.560,00 ‘.658,41\ 49.110,65
17 4411,18| 4.901,59 7.560,00 4.000,00 \ 11.560,00 ﬁ.658,41\ 55.769,06
18 4232.03| 4.411,18 7.560,00 4.000,00 \ 11.560,00 /?.148,82 62.917,89
19 4901,59| 4.232,03 7.560,00 4.000,00 \ 11.560,00 |/ 7.327,97 70.245.86 /
20 4232.03| 4.221,59 7.560,00 4.000,00 \11.560,00/ 7.338,41 \z0.245,86
Total | 18.624,32 | 63.394,82 | 86.240,72 6.250,00 93.975,00 | 63.600,00 1&1.@96 77.584,28 | T10.245/86
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Tabela 6. Analise de investimento do plantio e exploragao da seringueira, cacau
e banana em diferentes sitemas agroforestais em cenarios de juros e pregos
Taxade Pregoda Pregodo Pregoda VPL Relagao TIR Pay Back
Juros Borracha Cacau Banana R$ Beneficio/Custo (anos)
4% 2,40 64,00 0,25 R$ 22.159,04 1,53 14,0% 9 anos e 8 meses
4% 2,40 72,00 0,25 R$ 26.114,28 1,61 16,0% 9m anos e 5 meses
4% 2,40 80,0 0,25 R$ 30.069,52 1,68 17,0% 9 anos e 2 meses
4% 3,00 64,00 0,25 R$ 33.035,47 1,75 17,0% 10 anos e 8 meses
4% 3,00 72,00 0,25 R$ 36.990,71 1,83 18,0% 9 anos e 7 meses
‘ 4% 3,00 80,0 0,25  R$ 40.945,95 1,90 20,0% 9 anos e 5 meses
5,75% 2,40 64,00 0,25 R$ 15.619,86 1,33 14,0% 11 anos e 5 meses
5,75% 2,40 72,00 0,25 R$ 18.883,37 1,39 15,0% 10 anos e 11 meses
5,75% 2,40 80,0 0,25 R$ 22.146,88 1,46 17,0% 10 anos e 8 meses
5,75% 3,00 64,00 0,25 R$ 24.293,15 1,50 17,0% 10 anos e 6 meses
5,75% 3,00 72,00 0,25 R$ 27.556,66 1,83 18,0% 9 anos e 8 meses
‘ 575% 3,00 80,0 0,25  R$ 30.820,17 1,90 20,0% 8 anos e 2 meses
7,25% 2,40 64,00 0,25 R$ 11.255,48 1,25 14,0% 12 anos e 6 meses
7,25% 2,40 72,00 0,25 R$ 14.042,64 1,31 16,0% 11 anos e 6 meses
7,25% 2,40 80,0 0,25 R$ 16.829,81 1,37 17,0% 10 anos e 2 meses
7,25% 3,00 64,00 0,25 R$ 18.441,49 1,41 17,0% 11 anos e 11 meses
7,25% 3,00 72,00 0,25 R$ 21.228,66 1,47 18,0% 10 anos e 11 meses
‘ 7.25% 3,00 80,0 0,25 R$ 24.015,83 1,53 19,0% 10 anos e 6 meses
10,25% 2,40 64,00 0,25 R$ 4.983,75 1,14 14,0% 14 anos e 9 meses
10,25% 2,40 72,00 0,25 R$ 7.053,74 1,19 15,0% 13 anos
10,25% 2,40 80,0 0,25 R$ 9.123,74 1,25 17,0% 11 anos e 1 més
10,25% 3,00 64,00 0,25 R$ 9.993,53 1,27 17,0% 12 anos e 10 meses
10,25% 3,00 72,00 0,25 R$ 12.063,53 1,33 18,0% 11 anos e 8 meses
‘1 0,25% 3,00 80,0 0,25 R$ 14.133,52 1,39 19,00 10 anos e 2 meses
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m O monocultivo de seringueira € mais suscetivel aos riscos e
incertezas do que o0 SAF seringueira e cacaueiro;

m O fluxo de caixa € melhor no SAF quando comparado ¢

monocultuivo;

m Os bons precos da borracha tornam o negoci atratativo inclusive

no monocultivo;
m ATIR é mais atrativa no SAF e o Pay back tem o periodo mais

g reduzido.

L r =
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IMPACTO SOCIAL DA HEVEICULTURA

= Em sistema agroflorestal gera oportunidade
para a mao-de-obra familiar.

a Sob o0 ponto de vista da renda mensal, um
modulo de 3,0 hectares possibilita ganhos que
variam de 2,0 a 2,5 salarios minimos na fase
de reembolso do financiamento e 3,0 a 4,0
salarios na fase subseqtiente.

= Em sistema agroflorestal, do ponto de vista

da capacidade de trabalho, a area ideal para

uma familia é de 6,0 hectares.
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Custo operaci onal da sangria
Preco por kg de Coa gulo R$ 2,50
Valor do Salario R$ 510,00

=/ 89

Sistemas de sangria

Yosdeedr YosdiBedr Yasdiaedr

Y5 s die6di7

Sem ET ET 2,5% 5y ET 2,5 % 10/y ET 5% 12y
Producéao em kg de bor.seca/arvore/ano 441 5,13 459 4,23
Producéo em kg de coagulo/arvore/ano 7,72 8,98 8,03 7,40
Tarefa (900 arvores) 6945,75 8079,75 7229,25 6662,25
Seringueiro/ano 13891,50 24239,25 28917,00 39973,50
Despesas
I. M&o-de-obra: 9.638,40 10.665,99 11.130,52 12.228,49
1) Salério do seringueiro 6.120,00 6.120,00 6.120,00 6.120,00
2) Férias (8,33 %) 510,00 510,00 510,00 510,00
3) 1/3 Férias (2,78 %) 170,00 170,00 170,00 170,00
4) FGTS (8,0 %) 489,60 489,60 489,60 489,60
5) INSS (2,7 %) 165,24 165,24 165,24 165,24
6) FGTS (sobre 2 e 3) 54,40 54,40 54,40 54,40
7) INSS (sobre 2 e 3) 18,36 18,36 18,36 18,36
Seguro de vida 96,00 96,00 96,00 96,00
Prémio de produtividade 955,04 1.666,45 1.988,04 2.748,18
Prémio de qualidade 318,35 555,48 662,68 916,06
Substitui¢do do seringueiro 741,42 820,46 856,19 940,65
II. Estimulacao 0,00 320,63 684,00 3.078,00
1ll. Controle de doencgas de painel 101,09 151,63 202,18 303,26
IV. Materiais p/ sangria e coleta 749,86 1.026,94 578,03 769,20
Faca p/ sangria 88,00 88,00 88,00 88,00
Tigelas 528,00 792,00 330,00 495,00
Bicas Suporte 25,96 38,93 51,91 77,87
Pedra de amolar 76,00 76,00 76,00 76,00
Riscador 1,69 1,69 1,69 1,69
Bombona 30,00 30,00 30,00 30,00
Sacos de plastico 0,21 0,32 0,43 0,64
V. Custo Operacional da Sangria 10.489,35 12.165,19 12.594,72 16.378,95
V.1 Custo Operacional da Sangria’/kg Coa. 0,76 0,50 0,44 0,41
VI. Tratos culturais 1.808,73 3.165,28 4.220,37 6.330,56
Valor da diaria 22,33 22,33 22,33 22,33
Relacgao ha/seringueiro 4,50 6,75 9,00 13,50
Rocagem 1.205,82 1.808,73 2.411,64 3.617,46
Aplicacéo de calcéario dolomitico 100,49 150,73 200,97 301,46
Aplicacéo de fertilizantes 301,46 904,37 1.205,82 1.808,73
Aplicacéo de herbicida 200,97 301,46 401,94 602,91
VII. Insumos e outros materiais 1.362,17 2.012,42 2.662,67 3.963,17
Calcério dolomitico 337,50 506,25 675,00 1.012,50
Adubo NPK 828,00 1.242,00 1.656,00 2.484,00
Herbicida 108,00 162,00 216,00 324,00
Facéo 27,00 40,50 54,00 81,00
Bomba costal manual 61,67 61,67 61,67 61,67
VIII. Transporte 136,22 201,24 266,27 396,32
IX. Administracao 683,01 867,14 973,89 1.333,63
X. Custo Variavel 14.479,47 18.411,27 20.717,91 28.402,62
X.l. Custo Variavel por kg de coagulo 1,04 0,76 0,72 0,71
XI. Receita total por seringueiro 34.728,75 60.598,13 72.292,50 99.933,75
XIl. Lucro 20.249,3 42.186,9 51.574,6 715311
XIII. Beneficio/custo 2,4 3,3 35 3.5,
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IMPACTO ECONOMICO
Despesas, Receitas e Beneficio/Custo na Exploracéo

=/ 89

da Seringueira

Sistemas de Sangria Y2s5di26 | ¥25di36 | Y2Sdid6 | Y2Sdi66
d/7 Sem ET d7 ET |d/7 ET25|d/l7 ET5%
2,5% 5ly % 10/y 121y
ALTA PRODUTIVIDADE (100 %)

Producdo em kg de borracha seca/arvore/ano 4,40 5,00 4,57 4,23
Producdo em kg de coagulo/arvore/ano 7,70 8,90 8,00 7,40
Producdo em kg de coagulo/ha/ano 3080,00 3560,00 3200,00 2960,00
Producdo em kg de coagulo/seringueiro/ano 13860,00 24030,00 28800,00 39960,00
1) Receita Bruta/ha/ano 7717,50 8977,50 8032,50 7402,50
2) Custo Operacional Total/ha 3217,66 2727,60 2301,99 2103,90
3) Receita Liquida/ha/ano 4499,84 6249.90 5730,51 5298,60
4) Custo Oeracional Total por kg de Coagulo 1,04 0,76 0,72 0,71
5) Receita Liquida/kg de coagulo 1,46 1,74 1,78 1,79
6) Relacao Benficio/Custo 2,40 3,29 3,49 3,52
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IMPACTO ECONOMICO
Despesas, Receitas e Beneficio/Custo na Exploracéo da Seringueira




IMPACTO ECONOMICO
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Despesas, Receitas e Beneficio/Custo na Exploracéo

=/ 89

da Seringueira

Sistemas de Sangria Y2sdi2e | Y2sdi3e | Yasdiae | Y2sdi66
d/7 Sem ET d7 ET |d/7 ETZ25|d/7 ET5%
2,5% 5ly % 10/y 12/y
BAIXA PRODUTIVIDADE (50 %)

Producdo em kg de borracha seca/arvore/ano 2,20 2,54 2,29 2,11
Producédo em kg de coagulo/arvore/ano 3,85 4,45 5,00 3,70
Producédo em kg de coagulo/ha/ano 1540,00 1780,00 2000,00 1480,00
Producdo em kg de coagulo/seringueiro/ano 6930,00 12015,00 18000,00 19980,00
1) Receita Bruta/ha/ano 3850,00 4450,00 4000,00 3700,00
2) Custo Operacional Total/ha 3056,35 2538,76 2133,80 1949,47
3) Receita Liquida/ha/ano 793,65 1911,24 1866,20 1750,53
4) Custo Oeracional Total por kg de Coagulo 1,98 1,43 1,33 1,32
5) Receita Liquida/kg de coagulo 0,52 1,07 1,17 1,18
6) Relacao Benficio/Custo 1,26 1,75 1,87 1,90

Preco por kg de Coagulo - R$ 2,50




Adonias de Castro Virgens Filho
adoniascastro@cepec.gov.br




